SLII

Powering Inspired Leaders™




Liderii trebuie sa fie
aqili, saisi adapteze
stilul de leadership
in functie de situatie
si saisi sprijine
oamenii sa
reuseasca.




Daca nu fac aceste
lucruri, ar putea saii
determine pe cei mai buni
oameni sa plece din
organizatie

Fluctuatie de personal crescuta

9-32%

din fluctuatia personalului unei
organizatii poate fi evitata prin
imbunatatirea abilitatilor de leadership

Source: Making the Business Case for Leadership Development, Blanchard.




Ce poti face pentru a preveni
problemele cauzate de un
leadership ineficient?




Liderii foarte buni
conduc cu ajutorul
SLII.

Oamenii au nevoie de
niveluri diferite de
directionare sau
incurajare in functie de
nivelul lor de competenta
Si angajament.
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SUPPORTIVE BEHAVIOR

SLII® Model

Leadership Styles
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li sprijinim pe lideri s&
isi dezvolte nu numai
competentele de
leadership, ci si
mentalitatea si felul in
care se conecteaza
autentic cu oamenii
pe careii conduc,
pentru a sustine un
leadership eficientin
toate situatiile.




li sprijinim pe lideri s&
construiasca RELATII
mai profunde

cu oamenii lor, cu munca lor si cu
compania lor - facand fiecare zi
mai inspirata, mai motivanta si
mai plina de sens pentru toti.
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Cand un lider
creeazao
legatura ...

siinspiraun alt care inspira un

alt lider...



Impactul
creste
exponential




Ofera liderilor
instrumentele
necesare

pentru a inspira
siaaccelera
performanta

SL"@: Powering Inspired Leaders™

Cel mai cunoscut model de leadership din lume.

Utilizat pentru a pregati peste 5 milioane de manageri
din companii de top din intreaga lume.

Validat prin decenii de cercetari.
Cu impact general la toate nivelurile unei organizatii.

Rezultate dovedite.



Liderii de care au nevoie oamenii

Liderii care conduc folosind SLII® le ofera oamenilor lor ceea ce au
nevoie, atunci cand au nevoie, accelerandu-le dezvoltarea si creand
un loc de munca mai productiv si mai motivant.

Accelerarea Cresterea Cresterea Stimularea creativitatii
dezvoltarii productivitatii si a angajamentului si a Si a rezolvarii
performantei retentiei independente a

problemelor
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Model de leadership
testat si validat in

Stiluri de leadership
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DEZVOLTAT IN CURS DE DEZVOLTARE

Niveluri de dezvoltare
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SLII®iiinvata pe lideri

Stabilirea obiectivelor
Conversatia de aliniere la ce trebuie
facut si pana cand

Diagnoza
Conversatia de evaluare a competentei
si angajamentului legate de un obiectiv
sau o sarcina

Potrivirea
Utilizarea unei varietati de stiluri de
leadership




Stabilirea obiectivelor SMART

Specific
M otivant

bordabil

Relevant
Trasa bil

Care este obiectivul sau sarcina specifica?
Cum arata un lucru bine facut?

Sunt entuziasmat/a si interesat/a de
obiectiv?

Obiectivul este realist? Poate fi atins?

Obiectivul este important si aliniat cu
obiectivele organizatiei?

Exista vreo metoda de monitorizare a
progresului? Cum se poate masura?



Nivelurile de dezvoltare

* Cercetarile arata ca oamenii trec prin patru niveluri distincte de dezvoltare atunci cand invata o
sarcinad sau un obiectiv.

* Nivelul de dezvoltare este specific obiectivului sau sarcinii!

D4 D3 D2
Competenta Competenta Competenta
nalta moderata spre inalta scazuta spre moderata
Angajament Angajament Angajament
puternic variabil scazut
DEZVOLTAT <« iN CURS DE DEZVOLTARE

Niveluri de dezvoltare



Intentia pentru fiecare stil de leadership

Stiluri de leadership
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De ce este importanta Potrivirea?

Inainte de trainingul SLII
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54% dintre
lideri folosesc
CU usurinta un
singur stil de
leadership

1% folosesc cu usurinta toate cele
_— patru stiluri de leadership

~_ 11% folosesc cu
usurinta trei stiluri de

leadership

34% folosesc
CU usurinta

doua stiluri de
leadership



De ce este importanta Potrivirea?

Distributia sarcinilor
50%
25%

15%

D4 D3 D2

Profesionist Contribuitor Elev Debutant

independent capabil, dar dezamaigit entuziast
precaut
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Economia diferitelor niveluri de dezvoltare

(+)
D4 D3 D2 D1
Contributie & | |
Impact |
economic
(-)

Niveluri de dezvoltare
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Impactul SLII

“SLII ajutd sainteleqgifiecare situatie si stilul de
leadership potrivit pentru fiecare membru al
echipei, pe 0 anume sarcin@ sau un proiect
specific. Programul ofera liderilor instrumentele si
abilitatile de care au nevoie pentru a sprijini
membrii echipei sG obtind cele mai bune
performante.”

—Garry Ridge
CEO, WD-40 Company




Lantul Leadership-Profit

I %
Leadership Strategic

o ORGANIZATIONAL
- Viziune VITALITY

- Cultura
. Norme culturale

STRATEGIC
LEADERSHIP

Leadership Operational
OPERATIONAL

- Comportamente de leadership i/@ @ LFADERSHIP 4y 4@@*@

- Echitate si corectitudine CUSTOMER EMPLOYEE
DEVOTION WORKPASSION

- Executie \/
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Lantul Leadership-Profit

Leadership Operational ORGANIZATIONAL

« Alinierea obiectivelor
« Conversatii de zi cu zi

o ; H = STRATEGIC
Comunicare eficienta BAFEer T
» Schimbul de informatii
» Dezvoltarea celorlalti w OPERATIONAL

. . Sn7. LEADERSHIP )
« Recunoastere si apreciere {{% ¢ Y ¥

CUSTOMER EMPLOYEE
DEVOTION WORKPASSION

~_
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SLIl Experience™

Videoclipuri relevante si atractive din

punct de vedere cognitiv si emotional

Design de invatare si livrare flexibil

Practica folosind situatii reale

Instrumente online pentru aplicarea
SLII®.




Optiuni de implementare

(e

Fata in fata
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SLII Experience™ workshop - 2 zile

SLII Experience™ - INVATARE (studiu individual) si EXERSARE (workshop fat& in fata)

Virtual : Cinci sesiuni a cate 2 ore/sesiune, cu elemente de invatare asincrona

Curs online Collaborativ : curs online de 5 saptamani cu activitati asincron, discutii online, exercitii
interactive si sesiuni virtuale, saptamanal.

SLII® Online program: program asincron de 2.5 ore, cu sesiuni de reflectie si punere in practica
SLII® Overview: 35-minute studiu individual, asincron, flexibil

Kenbot™ for SLII®: Un chatbot careii ajuta pe participanti sa puna in practica abilitatile

SLII® App: Ajuta liderii sa aplice modelul SLII in situatii din viata lor



The SLIl Experience™

LANSARE

STUDIU INDIVIDUAL
prin platforma online
Blanchard Exchange

* Autoevaluarea LBAIL

« Testul SLII Fitness *
« Video obiective *
SMART *

« Fisa de lucru obiective

Autoevaluari

pentru a obtine
feedback cu privire la
eficienta personala

INVATARE

Ziua 1 (8 ore)

SESIUNEA 1
Sesiune n sala de clasa (F2F)
(materiale in format fizic sau electronic)

Cel mai mai bun/ cel mai rdu manager
Povestea SLX - partile 1, 2si 3

Cele trei abiliati SLII®

Sase conversatii SLII

Prima abilitate - Stabilirea obiectivelor
A doua abilitate - Diagnoza

Nevoile |a fiecare nivel de dezvoltare
Jocul SLII - Diagnoza

A treia abilitate - Potrivirea

Parteneriat cu liderii
din organizatie pentru
cresterea impactului

Elemente cheie

5

INVATARE si EXERSARE F2F

EXERSARE MAIESTRIE

Ziua 2 (8 ore)

SESIUNEA 2

implementare de

(SLII Playbook)

Sesiune in sala de clasa (F2F)
(materiale in format fizic sau electronic)

Potrivire - Nepotrivire
Exces de supervizare
Lipsa de supervizare

Povestea SLX - partile4,5si 6
Conversatiile de aliniere

Jocul SLII - Potrivire
LBAIL

Practica stilurilor de leadership
Conversatiile Unu-la-Unu

STUDIU INDIVIDUAL
prin platforma online
Blanchard Exchange

+ Aplicatia SLII

« Impartaseste
echipei tale
modelul SLII

* Provocarea SLII

* Accesla
instrumente, fise
de lucru sivideo-uri

Instrumente pentru cresterea maiestriei in practica SLII

Sesiuni de coaching Instrumente online
O pentru sprijinirea pentru mai multa

XA implementarii

exersare
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The SLIl Experience™

LANSARE

STUDIU
INDIVIDUAL
prin platforma
online Blanchard
Exchange

Autoevaluarea
LBAII

Testul SLII Fitness
Video obiective
SMART

Fisa de lucru
obiective

Autoevaluari
pentru a obtine

INVATARE

SESIUNEA 1
(materiale in
format fizic sau
electronic)

Cel mai bun/ cel mai
rau manager
Povestea SLX -
partile 15si2

Cele trei abilitati
SLII®

Sase conversatii SLII
Prima abilitate -
Stabilirea
obiectivelor

feedback cu privire la
eficienta personala

.

.

.

.

SESIUNEA 2
(materiale in
format fizic sau
electronic)

A doua abilitate -
Diagnoza

Nevoile la fiecare
nivel de dezvoltare
Jocul SLII -
Diagnoza
Povestea SLX -
partea a 3-a
Atreia abilitate -
Potrivirea

Parteneriat cu liderii
din organizatie pentru
cresterea impactului

SESIUNEA 3
(materiale in
format fizic sau
electronic)

.

Potrivire -
Nepotrivire
Exces de
supervizare
Lipsa de
supervizare
Povestea SLX -
partea a4-a

.

.

.

Elemente cheie

Sugestii de
implementare de
impact

(SLII Playbook)

EXERSARE

SESIUNEA 4
(materiale in
format fizic sau
electronic)

Povestea SLX -
partile 5si 6
Conversatiile de
aliniere

Jocul SLII - Potrivire
LBAII

SESIUNEA 5
(materiale in
format fizic sau
electronic)

Practica stilurilor de
leadership
Conversatiile Unu-
la-Unu
Instrumente
pentru cresterea
maiestriei In
practica SLII

Sesiuni de coaching
pentru sprijinirea

implementarii

INVATARE si EXERSARE Virtual

MAIESTRIE

SELF-STUDY
through Blanchard
Exchange Learner
Portal

« Aplicatia SLII

« Impartaseste
echipei tale
modelul SLIT

* Provocarea SLII

* Accesla
instrumente, fise
de lucru si video-uri

Instrumente online
pentru mai multa
exersare

© 2023 Blanchard « All Rights Reserved.
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SLII® Collaborative Online
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SLII® Collaborative Online (EN)

Program de invatare care combina
studiu individual cu discutii, exercitii,
reflectie si sarcini offline

Rezultate pentru participanti

« Abilitatile necesare pentru a aduce
claritate In ceea ce priveste obiectivele si
pentru a incuraja angajamentul si
implicarea angajatilor.

« Modalitati de evaluare a angajamentului si
a competentei.

MY PROGRESS « Metode pentru a oferi cantitatea potrivita

de directionare si de incurajare pentru a

raspunde nevoilor celor pe care ii conduc.

Un curs online de 5 saptamani cu activitati asincron si
sesiuni virtuale de lucru, saptamanal.



SLII® Collaborative Online - Format interactiv si design atractiv

< SLII Collaborative Online: Course Content

Vg M‘l;mm Week 2: Goal Setting Week 3: Diagnosing Week 4: Matching Week S: Getting to D4 ’ v - n B v
Points Badges - . : 3 .
‘ H&wmmhﬁaﬂ ) = .
) Reminders Almost There: D3
Menu Badges Week1lee!nsmre§ession ) g T TR — p— WSp—

Joinus liveon! >

Home

SLII Collaborative Online: Course Content

¥ Week 1: Getting Started

Welcome to SLII To Complete Week 1:
Week 2: Goal Setting Collaborative Onlinet Eamn # of points and
To access the class MENU, use the Getting Started
Week 3: Diagnosing &:’:i:;':m”m langquaqge badge
" Leaderboard, weekly content :
Week 4: Matching 200 the Inspire Sessions A L:
L] w000 10n Wy
L R




SLII® Collaborative Online - Discutii si teste pentru verificarea cunostintelor

What If They Disagree About Their Development Level?

LeTe Talk Abdul Mow 1) Bewdive & niaghrement aboul Deertopersend Lreel
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Solutii de invatare online
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SLII° program online (EN) - 3 ore

Structura

% Micro-activitati
Cu o durata intre 1 si 5 minute/activitate

< Instrument pentru analiza tendintelor cu
privire la leadership

Permite participantilor sa-si descopere punctele

forte naturale si oportunitatile pentru crestere

< Exercitii interactive
Activitatile captivante includ video-uri, jocuri,
povesti, studii de caz si discutii online

< Debrief-uri conduse de manager

Debrief-urile optionale conduse de manager creeaza
cadrul pentru colaborare si discutii, generand o
experienta completa de invatare



SLII® Online Program

Sase module pentru invatarea in
ritm propriu (3 ore)

Lansare — optionala

1. Instrument pentru analiza tendintelor cu

privire la leadership (10 min)
2. Descopera SLII (20 min)

3. Stabilirea obiectivelor (25 min)

Debrief optional

4. Diagnoza (60 min)

Debrief optional

5. Potrivirea (50 min)

Debrief optional

6. Instrumente pentru succes (25 min)



SLII° Online Overview (EN)

_;f?!l;- M JC!?

-t - —

35-minute

.t.i

Structura

* Micro-activitati
Cu o durata intre 1 si 5 minute/activitate

* Exercitii interactive:
Activitatile captivante includ video-uri, jocuri,
povesti, studii de caz si discutii online

* Concepte cheie

Continut structurat sa transmita cele mai
importante idei si intelegerea de baza a
subiectului

* Instrumente de lucru
Participantii vor primi instrumente pe care le
pot folosi ori de cate ori au nevoie



SLII° Online Overview (EN) - Exercitii interactive




Kenbot™ pentru SLII®

Sprijin pentru participanti pentru a
aplica si folosi abilitatile

« Ofera sprijin atunci cand ai nevoie
cu raspunsuri rapide la intrebari
obisnuite

« Ofera link-uri catre video-uri, fise
de lucru si instrumente de evaluare

« Trimite mesaje de reamintire
pentru conversatiile Unu-la-Unu




Aplicatia SLII®

Puterea modelului SLII in mainile
tale

Realizeaza o diagnoza rapida si
pregdteste-te pentru o conversatie
cu un membru al echipei tale.

D4 D3 oz.
Assess Competence

How strong are your team

member's goal-specific

knowledge and skills?

Low/Some

High

How strong are your team
member's transferable skills

related to this goal or task?
Low/Some

High




SLII Playbook (EN) pentru maximizarea investitiei

] Link The SLII Experience

to Business Ovteomes 2 Link The SLI Experience

to Talent Pevelopment

‘ 3 Emsure Effective
9 Keep SUI Top of Mind \ / Eocooribls ot Al Livel

\\ The SLIl Experience™ /
Playbook

; 4 Pevelop an Internal
> 9 Plays for Leading <7, Marketing Plan
a Svecessful

/ SLII Change Initiative \

Provide Omgoing
Leadership Style Feedback

8 Pevelop SLI
Coaching Capabdlity

Align and Build Out the
Leadership Curriculum

6 Pesignan SL1
Measyremsent Strategy

=
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SLII nu este doar un program teoretic. Este un program
testat de-a lungul timpului, bazat pe cercetdri care ii
invatd pe participanti abilitdti de leadership usor de pusin
practicd. Dar magia apare odatd cu utilizarea
instrumentelor de sustenabilitate. Folositi materialele de
invatare de pe portal, implementati provocarile SLII si SLII
Playbook si veti vedea cum se transformd managerii din
organizatie si cum isi inspird echipele sd obtind
performantdridicatad.

—Julie Brady-Crandall
Senior Manager of Learning and Development, Ingram Micro



Sprijina dezvoltarea
liderilor prin programul SLI|

Atunci cand oamenii primesc stilul
de leadership de care au nevoie
atunci cand au nevoie, performanta
lor creste, la fel si pasiunea pentru
munca, iar organizatia isi atinge
obiectivele.




